
 

 

การจัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพและสืบทอดตําแหน่งพนักงาน   

(Career path Management and Succession Planning )     

วันที ่19 กรกฎาคม 2566 

เวลา 09.00-16.00 น. โรงแรมจสัมนิซิตี ้สุขุมวิท 23 
 
  

         องคก์รมปัีญหาในการพฒันาคน พฒันาองคก์ร เหล่าน้ีหรอืไม่ ?  

• องคก์รโตก่อน แต่คนทีม่อียู่ยงัไม่พรอ้มเตบิโต  

• คนอยากโตแต่ไม่เก่ง คนเก่งกลบัไม่อยากโต  

• มตีําแหน่งสาํคญัว่างแต่ยงัหา Successor ทีเ่หมาะสมไม่ได ้ 

เสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชพี (Career Path) คอื เสน้ทางความก้าวหน้าในการทาํงานในสายอาชพีของ

พนกังาน จะแสดงใหเ้หน็ถงึแนวทางการเลื่อนตําแหน่ง จากระดบัล่างสุดไปจนถงึสงูสุด เป็นกรอบหรอืแนวทางทีจ่ะ

ช่วยพฒันาใหพ้นกังานในหน่วยงานสามารถปฏบิตังิานไดบ้รรลุตามเป้าหมายของหน่วยงานและสายอาชพีของตน 

ในขณะที ่แผนสบืทอดตําแหน่ง (Succession Planning) เป็นกระบวนการเชงิรุกทีจ่ะช่วยลดปัญหาการขาดพนกังาน

ในตําแหน่งสําคญั ๆ โดยการสรรหา พฒันา และเตรยีมคนไวท้ดแทน เพือ่ขบัเคลื่อนใหก้ารดาํเนินงานขององคก์รมี

ความต่อเน่ืองไม่หยุดชะงดัเพราะขาดคนทีเ่หมาะสม และจะมปีระโยชน์อย่างยิง่หากถูกจดัทาํใหส้อดคลอ้งกบั

 



 

วสิยัทศัน์ เป้าหมายและความตอ้งการขององคก์ร  
วตัถปุระสงคข์องหลกัสูตร 

1.  เพือ่เสรมิสรา้งทกัษะและเทคนิคในการออกแบบ Career Path ในการวางแผนใหพ้นกังานเหน็  

          โอกาสการเตบิโตกา้วหน้าในสายอาชพี 

2.  เพือ่ใหเ้ขา้ใจถงึแนวคดิและความสาํคญัของระบบ Competency ทีม่ตี่อการจดัทาํแผน IDP  

3. สามารถวเิคราะหห์า Successor และจดัทํา Succession Plan ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมสอดคลอ้งกบัทศิ

ทางการดําเนินธุรกจิ 

4. สามารถนําความรูท้ีไ่ดร้บัไปปรบัใชใ้นการกําหนด ทบทวน ปรบัปรุง พฒันาการจดัทาํ เสน้ทาง

ความกา้วหน้าในสายอาชพี (Career Path)  และแผนสบืทอดตําแหน่งงาน (Succession Plan) ไดอ้ย่างมี

ประสทิธผิล 

 

เน้ือหาหลกัสูตร 

1.  ความหมายและองคป์ระกอบของการออกแบบ Career Path และ Succession Planning 

2.  ประโยชน์ของ Career Path ในการพฒันาบุคลากรและองคก์ร 

3.  ความเหมอืนและความแตกต่างระหว่าง Career Path กบั Succession Planning 

4.  สิง่ทีอ่งคก์รตอ้งเตรยีมตวัเบือ้งตน้ในการจดัทาํเสน้ทางความกา้วหน้าในอาชพี (Career Path) 

5. รปูแบบต่าง ๆ ในการจดัทําเสน้ทางความก้าวหน้าในอาชพี 

6. ขัน้ตอนในการจดัทําเสน้ทางความกา้วหน้าในอาชพี (Career Path)  

7. การกําหนดหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขการเติบโตตามสายอาชพี (Career Path) ตามหลกั 3 R (The right 

man, The right job, The right time)   

8. การวเิคราะหห์า KPI และ Competency ตามสายอาชพี (Career Path)  

o การวเิคราะหเ์ป้าหมายและความตอ้งการดา้นสมรรถนะ(Competency) ขององคก์ร  

o การกําหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของงาน(Job Description) ในแต่ละตําแหน่งงาน 

ใหส้อดคลอ้งกบับรบิทขององคก์ร  

o การวเิคราะหห์าตวัชีว้ดัและสมรรถนะทีต่อ้งการตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของงาน 

o Competency และความสมัพนัธใ์นการทํา Training Roadmap ทัง้ Core, Function & 

Managerial Competency 

9. ขัน้ตอนในการจดัทํา Succession Plan Management System  

10. การวเิคราะหแ์ละกําหนดตําแหน่งงานเป้าหมาย...จุดเริม่ตน้ของการจดัทํา Succession Plan (Critical  

Position) 

11. การกําหนดหลกัเกณฑค์ดัเลอืกผูม้ศีกัยภาพทีจ่ะสบืทอดตําแหน่ง 



 

12. การจดัทําแผนการพฒันาความสามารถของตําแหน่งงานเป้าหมาย (Training Road Map for 

Successors) 

13. วธิกีารประเมนิและคดัเลอืก Successor ตามเกณฑ ์KPI, Competency, ประสบการณ์ และความ

เหมาะสม 

 

Workshop : การวเิคราะหเ์ป้าหมายและความตอ้งการดา้นสมรรถนะ(Competency) ขององคก์ร  

      การวเิคราะหห์าสมรรถนะทีต่อ้งการตามขอบข่ายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของงาน 

      ฝึกปฏบิตัอิอกแบบ Career Path ตามสายงานและโครงสรา้งองคก์ร 

      ฝึกปฏบิตักิารวเิคราะหห์าตําแหน่งงานเป้าหมาย (Critical  Position) 

       

วิธีการฝึกอบรม 

-   การบรรยายอย่างมสีว่นร่วม (Participative Techniques)  

-   อภปิรายกลุ่ม 

-   กรณีศกึษา (Case Study) และ ฝึกปฏบิตั ิ(Workshop) 

 เหมาะสําหรับ 

•   ผูบ้ริหารองคก์ร  หน่วยงาน  หวัหนา้งาน หน่วยงานทรัพยากรบุคคล 

ระยะเวลาฝึกอบรม  1 วนั 

วิทยากร 

พงศา บุญชยัวฒันโชติ 

 อัตราคา่ลงทะเบยีน 
(รวมคา่เอกสาร อาหารกลางวนั และอาหารวา่งตลอดการสมัมนา) 

คา่อบรมสมัมนา/ทา่น ราคากอ่น VAT VAT 7% ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ย  
3% 

ราคาสทุธ ิ

คา่สมัมนา/1 ทา่น 3,900 273 (117) 4,056 

 

วธิกีารชําระเงนิ: 

1. โอนผา่นบัญชธีนาคาร ดังน้ี 

1.1  ธนาคารกสกิรไทย บญัชอีอมทรัพย ์สาขาโลตัสรามอนิทรา 109 เลขที ่148-3-63836-8 

          ชือ่บัญช ีบรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จํากดั 



 

          และแฟ็กซใ์บ Pay-in และหนังสอืรับรองหัก ณ ทจีา่ย (ถา้ม)ี info.ptstraining@gmail.com 

          พรอ้มระบชุือ่บรษัิทของทา่น และชือ่หลกัสตูร 

1. ชําระดว้ยเช็คบรษัิท สัง่จา่ย บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จํากดั (Professional Training 
Solution Co.,Ltd.) 
 

3.  หกั ณ ทีจ่่าย 3% ทะเบยีนนติบิคุคลเลขที ่เลขประจําตัวผูเ้สยีภาษี 0105566006450 

บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จํากดั 

เลขที ่89/161 หมูบ่า้นพฤกษาวลิล ์23 ซ.พระยาสเุรนทร ์21 แยก 3  

แขวงบางชนั เขตคลองสามวา  กรงุเทพฯ 10510 

ตดิตอ่ คณุอรัญญา (ตุม้) 086-8929330    

Professional Training Solution 

Tel  02-1753330, 086-6183752  

E-mail: info.ptstraining@gmail.com 

www.ptstraining.co.th 

 

mailto:info.ptstraining@gmail.com


 

แบบฟอรม์การลงทะเบียน 

การจัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพและสืบทอดตําแหน่งพนักงาน   

(Career path Management and Succession Planning )     

สง่มาที ่email : ptstraining3@gmail.com หรอื info.ptstraining@gmail.com 

  

 บรษิทั__________________________________________________________________________ 

   ท่ีอยู่ออกใบกาํกบัภาษี_____________________________________________________________ 

   ____________________________________________________________________________ 

   รหสัไปรษณีย_์____________________TAX ID______________________________________ 

  ชื่อผูป้ระสานงาน (HR)____________________________โทรศพัท ์____________________ต่อ_______ 

   Fax: ___________________________     E-mail: _________________________________________  

  วนัสมัมนา_______________________________________________________________________ 

1. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื ____________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________  

2. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื: ___________________________ 

E-mail: _____________________________________________________________________ 
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